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I. Fundamentarea Proiectului de Dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sf.
Nicolae”, Bucuresti pentru perioada 2020-2024

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”, sector 1,
Bucuresti are valoare strategicd, fiind conceput pe o perioada de 4 ani, oferind un orizont si
directii clare pentru activitatea din gcoala si priorititi in alocarea resurselor.

Proiectul de dezvoltare institutionald are un caracter situational, este elaborat avind in
vedere mediul si conditiile concrete in care functioneazi Scoala Gimnaziald ,,Sf. Nicolae”,
sector 1, Bucuresti si tendintele de evolutie ale acestora.

Structura Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”,
sector 1, Bucuresti are doud componente strans articulate: o componenti strategicd —
misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare, si 0 componentd operationali —
programele, activitétile si actiunile concrete prin care se ating {intele strategice si se realizeaza
misiunea.

In contextul unor situatii deosebite (epidemii, cutremure, calamititi naturale etc.) este
necesard revizuirea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”
pentru alinierea la noile cerinte educationale si institutionale privind desfasurarea activitétilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, cu respectarea principiilor specifice
care guverneazd procesul didactic prin activititi-suport pentru invatarea prin intermediul
tehnologiei si al internetului, conform prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completérile ulterioare, sunt:

a) principiul echititii - in baza caruia accesul la invétare se realizeaza fara discriminare;

b) principiul calitdtii - in baza caruia activititile de invitdmant se raporteazi la
standarde de referintd si la bune practici nationale si internationale;

¢) principiul descentralizirii - in baza caruia deciziile principale se iau de cétre actorii
implicati direct in proces;

d) principiul asigurarii egalitatii de sanse;

e) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

t) principiul participérii si responsabilitatii périntilor,

g) principiul formdrii resursei umane privind digitalizarea procesului instructiv —
educativ.

Planul de Dezvoltare Institutionald este elaborat prin consultarea si comunicarea
eficientd realizate in interiorul si cu exteriorul organizatiei scolare, prin participare si prin
muncd sustinutd in cadrul comisiei de elaborare si de revizuire a ciiror componentd este

aprobati de citre Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”. El intruneste



consensul tuturor reprezentantilor categoriilor implicate, de la cele din interiorul scolii, pana la

cele ale comunitétii locale si autoritétilor de resort.

II. Prezentarea Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”
IL.1. Scurt istoric

Scoala a fost infiintatd in anul 1898 in Catunul Grivita din Comuna Militari, judetul Ilfov
(pe atunci orasul Bucuresti se intindea spre nord panéa dupa Gara de Nord).

Documentul care atestd data infiintirii gcolii este adresa nr. 1 din 8 septembrie 1898, citre
primarul comunei, privind numirea ca dirigintd a scolii a doamnei Maria Vaiopol la |
septembrie 1898. Tot cu acea data apar in arhiva scolii matricole si cataloage.

La infiintare, in anul 1898, scoala a fost adipostitd intr-o casd particulara, aflatd in
apropierea prelungirii Caii Grivitei, pe un drum deschis si aflatd in plin camp. Casa avea doud
sili construite din cirimidi, nu avea curte. Ca dotare nu avea decét un strict necesar care se
reducea la bénci, table, cateva harti, cataloage si matricole.

Localul fiind impropriu se fac demersuri citre primar si in anul 1900 scoala se muti tot
intr-un local inchiriat, la fel ca volum, aflat pe strada Cutariada la numérul 1, strada greu de
identificat astézi.

Numdérul mare de copii ce veneau din cele trei cdtune (Principele Carol, Bucurestii Noi si
Costeasca) a determinat directia scolii si intervina pentru construirea unui local nou, astfel c
in anul 1910 se ajunge si se construiasca un local propriu de scoald cu 4 sili de clasa.

La 1 octombrie 1914 se separd baietii din clasele I si 11 de fete, iar in anul 1917-1918 toate
clasele functioneaza separate de Scoala de fete care trece sub alté directie.

La 1 septembrie 1918, scoala a luat denumirea de “Scoala de béaieti nr. 1 Grivita — Militari”
tip urban cu 4 clase.

In anul 1929 cartierul Grivita, din suburbana Grivita, se alipeste capitalei, iar scoala ia
denumirea de “Scoala nr. 41 baieti”.

In 1940, din cauza cutremurului si a bombardamentelor din 1944, localul este distrus pani
la temelie. Este reficut dupi rizboi si extins la 7 sili de cursuri cu coridoare largi, cancelarie,
instalatie sanitard, apd curentd, canalizare, curte pavatd, teren sportive si gradina.

Din acest local, scoala a fost mutaté la 1 septembrie 1960 in localul nou cu 24 sili de clasa,
din strada Lainici, unde functioneazd si in prezent. Avea 3 laboratoare (fizicd, chimie si
biologie), 4 cabinete (fonic, desen tehnic, stiinte sociale si matematicd), 1 atelier de lucru si
gospodarie, biblioteca, cabinet medical si stomatologic si dispunea in general de o frumoasa
dotare cu material didactic realizat cu sprijinul intreprinderii patronatoare Revizia de Vagoane
“Grivita Rosie™.

De-a lungul timpului denumirea scolii a suferit modificdri, influentate atat de legile
educatiei cét si de politica vremii.

Denumirile scolii in decursul timpului:

 Scoala primari rurald mixta din Catunul Grivita, Com. Militari (1898-1900),

 Scoala rurald mixtd din Grivita, Com. Chiajna (1900 — 1901),

¢ Scoala primara rurali mixta din Grivita, com. Militari (1901 — 1918),

+ Scoala de baieti nr. 1 Grivita — Militari, scoald de tip urban cu 4 clase (1918 — 1929),

» Scoala primara nr. 41 baieti din Mun. Bucuresti (1929 — 1955),



* Scoala elementara de 7ani mixtd nr. 175 (1955 — 1964),

» Scoala generald de 8 ani nr. 175 (1964 — 1966),

* Scoala generald nr. 175 (1966 — 1970),

* Scoala generald ,,Dumitru Petrescu” (1970 — 1990),

* Scoalanr. 175 (1990 - 1997),

* Scoala cu clasele I-VIII nr. 175 (1997 — 2007)

s Scoala cu clasele I-VIII ar. 175 “Sf. Nicolae” (2007 — 2012),
+ Scoala gimnaziald “Sf. Nicolae” (2012 — prezent)

I1. 2. Datele cantitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare,
pe baza diferitelor probleme identificate, care pornesc de la datele oferite de realitaiea
educationald a Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”, Bucuresti:

Denumirea: SCOALA GIMNAZIALA ,,SF. NICOLAE”

Localitate/ judet: BUCURESTI/ SECTOR 1, STR. LAINICI, Nr. 4-8

Subsistem: de STAT

E-mail: scoalal 75@yahoo.com

= efectivul de elevi si numérul de clase, la inceputul anului scolar 2020-2021:

Numdr de elevi: 784 elevi

Numar de clase: 30 clase

= varsta elevilor: 6-15 ani

= personal didactic de predare in anul scolar 2020-2021:
» Didactic: 48
» Titular: 36
» Suplinitori: 12

= personal didactic auxiliar: 6

= personal nedidactic: 4

= gpatiul scolar si starea cladirii:

Numdr corpuri de cladiri: 3, 1a adresa: Str. Lainici nr. 4-8, sector 1, Bucuresti: cladirea
scolii, sald de sport, o clidire mixta (centrald termicé si magazie). Unitatea de invatidmant a fost
reabilitatd termic, iar sistemul electric (tablourile generale si tablourile de etaj) a fost inlocuit
in anul 2009. Scoala beneficiazd de mult spatiu verde, aleile si gardul de incintd au fost
modemnizate in anul 2008.

= nivelul de dotare cu resurse educationale:
» 21 sili de clasa

> 4 laboratoare



2 cabinete de specialitate

2 cabinete medicale

1 cabinet pentru consiliere psihopedagogica
1 bibliotecd:cu peste 14500 volume

1 sali de sport,

1 bazin de inot, in curs de amenajare,

sala de mese amenajata in 2014

spatii sanitare: 7 grupuri sanitare

26 aparate de aer conditionat — sili de clas# si birouri
15 aviziere magnetice

dulapuri de arhivare - ciclul primar
dvd-playere

ecrane de proiectie in fiecare clasa
flip-charturi in fiecare clasa

15 harti magnet-plan (Europa, Lumea fizic)
10 harti gigant cu sistem de rulare
imprimante si sisteme multifunctionale
laptopuri

panouri de afisaj

radiocasetofoane cu CD

table interactive cu videoproiector in fiecare clasa
17 séli de clasi dotate cu table smart

17 sili de clasa dotate cu camere web

YV V.V V V VYV V V VYV VY V¥V V VY V VY V V V V V V VYV YV

30 sili de clasd dotate cu videoproiector, calculator cu unitate integrata si camera
pentru predare on-line, imprimante multifunctionale/ copiatoare, fleepchart, table

whiteboard in fiecare clasa,

\4

toate silile de clasd ua mobilier nou, adecvat grupei de varsti,

v

toate silile de clasd au jaluzele verticale si rolete pentru geamuri

> toate silile de clasa asunt dotate cu dulapioare pentru elevi

IL. 3. Informatiile de tip calitativ completeaza datele cantitative si intregesc prezentarea Scolii
Gimnaziale ,,Sf. Nicolae™:

= Cadrele didactice:



Calitatea personalului din unitatea scolard — experienta, nivelul de calificare, grade
didactice: personal didactic cu experienti si care a participat permanent la programe de formare
si pregitire, atat fizic, cat si in mediul on-line.

Calitatea personalului didactic in anul scolar 2019-2020:

» Calificat: 47

» Necalificat: 1

» Cu performante n activitatea didactica: 14

» Participanti la cursuri de formare continua: 38

in contextul epidemiologic actual, procesul instructiv — educativ a cunoscut o
dezvoltare in mediul educational virtual, cadrele didactice adaptdndu-se cu succes la activitatea
didactic3 prin intermediul tehnologiei si al internetului. Toate cadrele didactice isi organizeaza
procesul didactic ce implicd inlocuirea orelor de predare-invitare-evaluare, care presupun
prezenta fizica a elevilor in sala de curs, cu activititi de studiu individual si activitéti didactice
in sistem online.

n mediul educational virtual, cadrele didactice folosesc mijloace educationale digitale
si de comunicare care asigurd desfasurarea procesului educational prin activititi specifice
organizate prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum: platforme digitale
educationale sau destinate credirii si partajarii resurselor educationale deschise; aplicafii
destinate comunicarii prin intermediul tehnologiei si al internetului specifice dispozitivelor:
desktop, laptop, tabletd, telefon, cu ajutorul cédrora se poate comunica in sistem de
videoconferinti; resurse informationale digitale deschise de tip lectie, test, tutorial etc.
disponibile pe platforme digitale educationale, precum si alte resurse de tip text, imagine,
modele etc. ce pot fi folosite in procesul educational.

Majoritatea cadrelor didactice au participat la cursuri de formare profesionala specifice
predarii — invitirii on-line (Google Intermediar, CRED, webminarii, cursuri on-line prin CCD
Bucuresti ctc).

Incepand cu anul scolar 2020-2021, scoala a dezvoltat platforma educationala proprie,
la care au acces (oti actorii implicati in procesul instructiv — educativ.

= Elevi:

Mediul social de provenientd a elevilor este variat, elevii locuiesc in general in
apropierea scolii, dar sunt si unii dintre ei care locuiesc n alte sectoare ale mun. Bucuresti.

Nivelul de educatie a parintilor este diferit, ocupatiile parintilor elevilor sunt diverse,
ambianta In familii influenteaza parcursul scolar al elevilor, interesul parintilor pentru educatie

si pentru scoald este manifestat prin participarea la lectorate, la sedintele organizate de cadrele



didactice invatitori sau diriginti, de implicarea in proiectele si parteneriatele educationale ale
scolii.
Rezultatele elevilor, la sfarsitul anului scolar 2019-2020, reflectd preocuparea
permanentd a personalului didactic al scolii pentru imbunitétirea performantelor scolare:
» la clasele pregititoare — IV — procent de promovabilitate — 100%
» la clasele V-VII — procent de promovabilitate — 99,30% (1 repetent)
Rezultatele elevilor claselor V-VIII, pe medii, a fost urméitoarea:

» 55% cu medii generale 9-10,

» 41% cu medii generale 7-8.99,

» 4% cu medii generale 5-6,99.

La clasele I-IV rezultatele au fost foarte bune (88 %) si bune (12 %), neexistand elevi
cu rezultate slabe.

Avénd in vedere necesitatea desfisuririi procesului instructiv —educativ in mediul on-
line, elevii scolii au participat si participi la activititile stabilite de cadrele didactice si de cétre
conducerea unititii de invatimant, conform programului comunicat, precum si a informatiilor
transmise de cétre profesorii diriginti/profesorii pentru Invitimant primar/invétitoare; rezolva
si transmit sarcinile de lucru in termenele si conditiile stabilite de citre cadrele didactice, in
vederea valorificarii activititii desfisurate prin intermediul tehnologiei si internetului; au o
conduitid adecvatd statutului de elev, dezvoltind comportamente si atitudini prin care sd se
asigure un climat propice mediului de invatare.

Este semnificativ de mentionat faptul c& atét la nivelul mediilor generale la sfarsitul
anului scolar trecut, cit si la nivelul mediilor pe discipline, diferentele intre rezultatele obtinute
la clas3 si cele obtinute la evaluarea nationald 2020 au fost pentru majoritatea elevilor foarte
mici, elevii obtinind rezultate deosebite si aici amintim 18 medii de 10 la disciplinele de
examen, o medie de 10 la evaluare nationald, iar majoritatea mediilor situdndu-se peste 8,50.

= Ambianta din unitatea scolara:

In unitatea scolard nu se inregistreazi stiri conflictuale la niciun nivel de relatie: dintre
diferitele categorii de personal (intre directori si personal didactic si nedidactic; in interiorul
colectivului de profesori; intre cadre didactice si elevi; intre cadre didactice si parinti).

Valorile dominante ale organizatiei scolare sunt: munca in echipa, cooperarea, respectul
reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare.

* Managementul unititii scolare acorda prioritate strategiilor politicilor de dezvoltare

institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de invatimant, acest aspect fiind dovedit prin:



» implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor la nivelul scolii,

> asigurarea participarii cadrelor didactice si a elevilor la procesul instructiv -

educativ desfisurat on-line,
> organizarea si desfagurarea activitatilor didactice, curriculare si extracurriculare in

mediul scolar, extragcolar si in mediul online
» organizarea sedintelor de informare, consultare, desfésurare a activitétilor atat

fizic cét si on-line,
» monitorizarea respectarii procedurilor interne privind revenirea la scoald incepand

cu starea de alertd, desfisurarea activitafilor de pregétire a evaludrii nationale, in
conditii de sigurantd, in contextul prevenirii si combaterii imbolnévirilor cu SARS
COV 2, desfasurarea activititilor de protectie medicald in contextul prevenirii si
combaterii Imbolndvirilor cu SARS COV 2,

» constituirea comisiilor la nivelul unititii din cadre didactice responsabile si
preocupate de eficientizarea si calitatea actului didactic,

» definirea unor tinte strategice precise si motivarea necesitatii realizrii lor,

» monitorizarea activitdtii comisiei CEAC prin coordonarea acesteia de cétre
directorul scolii si implicarea membrilor CEAC in asigurarea calititii actului
educativ,

» implicarea périntilor in stabilirea strategiilor de dezvoltare si, pe termen scurt, in

luarea deciziilor privind invitdmantul on-line,

popularizarea realizérilor scolii,

lucrul in echipd la nivelul managementului,

YV V Vv

colaborarea pe plan local cu ceilalti manageri,
» dezvoltarea competentelor profesionale.

= Lucrul in echipa la nivelul managementului: echipa manageriali actuala, alcatuitd din
director si director adjunct, cu consultarea Consiliului de Administratie si a Consiliului
Profesoral, elaboreazd instrumente de monitorizare/evaluare a elevilor, proiecte de acte
normative interne.

» Colaborarea cu al{i manageri din afara scolii: unitatea scolard, prin directori si profesori,
arealizat contracte de parteneriat cu alte scoli, organizatii nonguvernamentale, fundatii, politie,
bisericd etc.

= Asigurarea securititii in scoald si in perimetrul acesteia: prin parteneriatele cu
Jandarmeria si Politia locald, dotarea scolii cu aparaturd de supraveghere video, avand sprijinul

Primériei si al périntilor, elevilor le este asigurati securitatea in scoala si in imediata vecinatate

a acesteia.
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I1.4. Prezentarea comunititii in care Scoala Gimnaziald ,,Sf. Nicolae”, Bucuresti

functioneaza:
= Scoala este situatd in partea de nord a Capitalei, in cartierul Grivita, un cartier linigtit

cu o populatie preponderent de conditie medie.
* Are acces permanent Ia mijloacele de transport in comun (metrou, tramvai, troleibuz).
Probleme sociale:
* Sijtuatia economicd locald este influentatd de structura ocupationald si de viata

- A

economici aflata in plind dezvoltare.

II. 5. Diagnoza si analiza de nevoi a Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”, Sectorul 1, Bucuresti
Analiza PESTLE

Implicatii politice, economice, sociale, tehnologice, legislative si de mediu asupra
activitdtii Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”, sector 1, Bucuresti (analiza PESTLE):

La acest subcapitol din Planul Institutional de dezvoltare sunt analizate influentele
diferitilor factori externi, oferind o imagine detaliatd asupra modului in care acestia afecteazi
in mod direct sau indirect activitatea institutiei de invatiméant. Analiza are in vedere influentele
externe generate de mediul social, de modificarile tehnologice, de mediul economic, de situatia
epidemiologicd si nu in ultimul rind de politicile publice promovate la nivelul Ministerului
Educatiei si Cercetérii sau Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, care au un impact
direct sau indirect asupra Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”, Sectorul 1, Bucuresti.

Factori politici:

= descentralizarea structurilor de decizie

» sprijinul acordat de c#tre Primirie Sector 1 a proiectelor si actiunilor scolare si
extrascolare

= existenta in Consiliul de Administratie a reprezentantilor autoritétilor locale cat si a
parintilor

= politica de coeziune si integrare europeand

Efectele care pot fi generate de o actiune convergentd a factorilor politici identificati mai

Sus:

1. Ineficienta in activitate

2. Dereglari in functionarea managementului la nivelul compartimentelor functionale

3. Insatisfactie la nivelul comunitéitii educationale




Factori economici:

= scdderea potentialului economic al zonei

= dezvoltare preponderent comerciala

= insuficienta resurselor financiare alocate invitdmantului

= nivelul slab al venitului localnicilor

= agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

= lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenti a factorilor economici identificati mai

sus:

1. Presiunea economici si solicitirile reprezentate de educatia de calitate necesitd o actiune

complexi de adaptare a calititii managementului financiar.

2. Subfinantarea actului educational face dificild urmadrirea realizdrii obiectivelor si a

.....

impactului activititii instructiv-educative derulate.

3. Un nivel al salarizirii inechitabil, nestimulativ conduce la lipsa motivatiei pentru profesia

didactica.

Factori sociali:

= educatia nu este vazuti ca un mijloc de promovare sociald si economica

= asistenta sociald precard

= oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltdrii europene

= reducerea populatiei scolare

Efectele care pot fi generate de o actiune convergent a factorilor sociali identificati mai sus:

1. Reconsiderarea relatiilor de parteneriat realizate, dinamizarea altora, directii de dezvoltare

in alte direcfii.

2. Neaccesarea completd si oportund a surselor de finantare externd

3. Factorul subiectiv generat de diferentele culturale poate avea impact asupra activititilor

din parteneriatele realizate.

Factori tehnologici:

= pitrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultéti financiare

= unititile scolare nu dezvolta suficiente servicii de educare a adultilor

= interes prea scizut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltérii

= relatiilor inter-institutionale




Efectele care pot fi generate de o actiune convergenti a factorilor tehnologici identificati mai

Sus:

1. Introducerea tehnicii cu grad ridicat de noutate si utilizarea acesteia de cétre cadrele
didactice sau in compartimentele administrative au implicatii directe in politica de investitii
si in costurile de investitii. Cheltuielile aparute pot fi de natura financiara - in mod direct -

sau indirect - de resurse umane si de timp.

2. Informatizarea reduce volumul de munci si eficientizeaza procesul de evidents lucrérilor,

stocarea si arhivarea datelor.

3. Pe termen mediu si lung trebuie consideratd aparitia serviciilor noi (internet, wireless,

video-conferinie).

Exista factori legislativi care produc efecte asupra organizatiei scolare:

Efectele care pot fi generate de o actiune convergentd a factorilor legislativi identificati mai

sus:

1. Coerentii, continuitate in dinamizarea activititii educative.

2. Bulversare prin contradictiile create.

3. Birocratizare

In egald mésura, sunt si factori de mediu cu influenti asupra organizatiei scolare:

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenti a factorilor de mediu identificati mai

sus:

1. Diversificarea ofertei educationale si a activitétii Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”

2. Mediu intern mai sinitos

3. Satisfactia elevilor si cadrelor didactice

Analiza SWOT pe domenii

Management

Puncte tari Puncte slabe

MEDIUL INTERN

proiectarea activitafii manageriale pe baza | ® insuficienta implicare 1in activitatea
unei diagnoze pertinente, specifice, | manageriald a unor membri din Consiliul
realiste, cu {inte strategice care sé vizeze | de Administratie
proceduri de asigurare a calitdtii in educatie | = insuficienta implicare a comisiilor pe
= constituirea de echipe de lucru pe criteriul | probleme
competentei
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= proiectarea activititii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce
vizeazd obiective deduse din analiza
SWOT

» existenfa unui regulament intern;
=existenta unei strategii manageriale
coerente, bazatd pe o analizi profundi a
problemelor scolii
® elaborarea  unor
personalizate

» Consiliul de Administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru

fise ale postului

= numér

prea mic de asistenfe si

interasistente

Oportunitéti

Amenintari

MEDIUL

EXTERN

= constituirea unei echipe manageriala care
sd eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incdt rezultatele in
urma aplicdrii strategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele agteptate

= slaba capacitate de adaptare la dinamica

acceleratd a sistemului educational si
legislativ, impusa de reforma
invatamantului, in vederea aderdrii la
structurile europene

= existenta legii calitétii in educatie » autonomia partiald a scolii datoratd
necoreldrilor legislative
Oferta curriculara
Puncte tari Puncte slabe
MEDIUL INTERN
® asigurarea unor standarde educationale | = existenta unor disfunctionalititi in

inalte

= existenta unor cursuri optionale
specializarile solicitate de elevi

» imbunititirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia, prin derularea
unor cursuri optionale

®» evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe
un sistem eficient de testare gi simulare a
examenului national, in scopul parcurgerii
ritmice a materiei i a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen

= rezultate bune la examenele nationale,
concursuri si olimpiade scolare

n

monitorizarea activitdtii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor

valorificarea necorespunzitoare a
potentialului elevilor datoritd lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea de cercuri

stiintifice

= neconcordanta dintre nivelul
informational si materialul didactic,
dotarea  laboratoarelor §i  cartea
bibliografica

aparitia sporadica a Revistei scolii
deschiderea interdisciplinara incd modesta
inconsistenta evaludrii sistemice

lipsa diversificarii ofertei curriculare
pentru nivelul liceal de invatdmant
Neadaptarea proiectarii  didactice
cerintele educationale ale elevilor

la

Oportunitati

Amenintari

MEDIUL EXTERN




flexibilizarea curriculumului ca urmare a

generalizarii invatimantului de
unsprezece clase
acces rapid la informatiile privind

dinamica curriculumului

activititi extracurriculare (extra-clasi si
extragcolare)

nivelul de satisfactie a parintilor si a
elevilor

receptivitatea si implicarea périntilor in
realizarea ofertei curriculare

colabordrile cu institutiile de invitimant
universitar

receptivitatea ISMB privind cuprinderea
unor discipline in CD$S

interesul unor ONG sau organizatii civice
in domeniul educational

planul-cadru de invatimant si programele
scolare prea Incdrcate la anumite
discipline centreazd actul educativ pe
aspectele teoretice in detrimentul celor
aplicativ-formative

numirul mare de ore din planurile-cadru
duce la suprasolicitarea elevilor
modificarile strategiilor curriculare
multitudinea manualelor alternative

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

MEDIUL INTERN

acoperirea disciplinelor din curriculumul
nucleu si din curriculumul la decizia
scolii

existenta unui corp profesoral cu
pregitire didacticd si de specialitate de
calitate i preocupat de formarea continui
preocuparea unor cadre didactice legatd
de cercetare, de participarea la
simpozioane municipale §i nationale, la
sesiuni de comunicari stiintifice
functionalitatea relatiei dintre cadrele
didactice si compartimentele secretariat
si financiar

interesul ridicat al elevilor si atragerea
acestora spre Scoala Gimnaziald ,,Sf.
Nicolae” prin oferta curriculard si
prestigiul scolii

numar mare de cadre didactice implicate
in colaboriri la nivelul scolii si externe
parteneriate cu organizatii care satisfac,
prin activitétile oferite, interesele elevilor
imaginea de sine pozitivd a cadrelor
didactice

fluctuatie de personal la anumite catedre
existenta cadrelor didactice suplinitoare

lipsa de cadre didactice la anumite
discipline scolare si apelarea la cadre
didactice pensionate

preocuparea insuficienti pentru
promovarea  imaginii scolii si
mediatizarea activititii acesteia si a
rezultatelor elevilor

lipsa de interes a unor cadre didactice

pentru activitati non-formale,
extrascolare si perigcolare

inertia unor cadre didactice la
schimbérile provocate de reforma in
educatia roméneasca

implicarea insuficientda a elevilor fin

proiectarea activitatii scolii
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servicii medicale
consiliere psihopedagogica

Oportunitati

Amenintiri

MEDIUL

EXTERN

standardele fnalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigurd prezenta unei populatii scolare (la
toate ciclurile de invafdmant) cu nivel
intelectual ridicat

oferta de formare continud a CCD a mun.
Bucuresti adresati cadrelor didactice
mobilititile de Invitare individualad
oferite de Programul Erasmus+
posibilititi de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ord

dinamica in sciddere a populatiei scolard
popularizarea de cdtre mass-media a
exemplelor de violenti fizicd si verbala
in rdndul tinerilor

scidereca motivatiei pentru studiu a
elevilor ca urmare a perturbarilor
apdrute in sistemul de valori al societatii
sciderea interesului absolventilor de
invitdimént superior pentru profesia
didactici

subfinantarea sistemului de educatie

amenajarea majoritétii sililor de clasi cu
mobilier modern, adaptat vérstei elevilor
si adecvat unor activitati interactive
dotarea cabinetelor cu calculatoare
performante, conectate la internet
intocmirea proiectiei bugetare pentru
buna functionare a scolii

volumul mare al materialului didactic
existent in cabinete gi laboratoare

existenta unei firme de pazi

calificarea cadrelor didactice §i a | ® iesirea din sistem a unor cadre didactice
personalului nedidactic tinere si bine pregiitite profesional
Resurse financiare §i resurse materiale
Puncte tari Puncte slabe
MEDIUL INTERN
fonduri pentru cheltuielile de personal = lipsa unei sdli de sport la standardele
fonduri pentru cheltuielile materiale actuale
starea bund a clddirilor, iluminare, | = neactualizarea fondului de carte al
incélzire eficiente bibliotecii
semiinternat, magazii de depozitare, | = uzura fizicd si morald a unor materiale
anexe didactice
facilitati logistice = lipsa surselor de venituri proprii
dotéri = preocupdri scizute din partea cadrelor

didactice pentru atragerea fondurilor
extrabugetare

Oportunititi

Amenintiri

MEDIUL EXTERN
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= sprijinul oferit de administratia locald si
centrald pentru modernizarea bazei
materiale

colaborarea cu Comitetul Reprezentativ
al Pirintilor pentru identificarea unor
surse de finantare extrabugetari

= gponsorizari

subfinantarea sistemului de educatie
viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice §i IT

deteriorarea rapida a mobilierului din
dotirile programelor de reabilitare
dinamica in scddere a populatiei scolare
afecteazd, in conditiile descentralizarii
financiare, bugetul scolii

modificdrile legislatiei din domeniul

financiar

Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

MEDIUL INTERN

= colaborarea ierarhicd eficientda cu ISM
Bucuresti, colaboririle cu parintii elevilor,
cu comunitatea §i cu administratia locala

» derularea parteneriatelor scolare prin
Programul UE Erasmus+

= consilierea elevilor

® Jectoratele cu périntii

» absenta unei preocupdri sistematice
privind implicarea périntilor in stabilirea
obiectivelor de dezvoltare si a ofertei
educationale a Scolii Gimnaziale ,,Sf.
Nicolae”

® insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte
de colaborare europeans

® lipsa functionalititii unor parteneriate
incheiate

Oportunitati

Amenintari

MEDIUL

EXTERN

= interesul manifestat de périnti pentru
educatia elevilor si pentru conditiile
educationale  oferitt de  Scoala
Gimnaziald .,Sf. Nicolae”

= parteneriatele strategice fintre unitétile

scolare oferite de Programul Erasmus+

existenta si activitatea comitetului de

parinti

» neincrederea in domeniul educational

manifestatd in societatea roméaneasci
relatiile inexistente cu agentii economici
lipsa relatiilor cu institutiile publice,
private, guvernamentale si
nonguvernamentale de la nivel national
relatiile inexistente cu comunitétile etnice
si religioase

15




III. Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”

fnvatarea si orientarea elevilor spre implinire in viata privati si publici, prin exersarea
calitiitii de cetiitean capabil sa participe activ la activitatea productiva, la viata de familie si la
toate nivelurile vietii in comunitate prin:

* angajarea §i implicarea tuturor cadrelor didactice, a intregului personal didactic

auxiliar §i a celui nedidactic,
= calitate si performanti in oferirea serviciilor educationale,
= dialog deschis, permanent cu partenerii educationali (parinti) si sociali (comunitate

locald).
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IV. Misiunea educationali a Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”

Misiunea educationald infeleasd si asumatd de cétre aceastd scoald (elevi, cadre
didactice si parinti) si de citre intreaga comunitate locald este aceea cd Scoala Gimnaziala ,,Sf.
Nicolae” educa tinerii in spiritul cetiteniei democratice, respectdnd egalitatea de sanse in
pregitirea lor, pentru a fi cetiteni ai unei Europe unite si de a incuraja elevii si profesorii pentru
a-si desdvarsi potentialul pentru cunoastere si competente individuale in vederea adaptérii la o
lume dinamica.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”, asumatd prin Proiectul de dezvoltare
institutionald, deriva din: valorile educatiei, documentele educationale in vigoare, necesitatea
racorddrii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei, principiile calititii
educatiei.

Toate cadrele didactice au obligatia morald i profesionald si isi organizeze lectiile si
activitdtile extragcolare in aga fel incét si formeze elevi care sé fie in stare:

* si-si cunoascd propria valoare,

» s incerce sd se autodepéseascd,

= si gindeascd independent,

= s#-gi rezolve singuri problemele,

= gi-gi planifice sarcini si si le indeplineasca,

= 53 comunice In mod eficient cu ceilalti,

= si-si descopere calititile si sa si le iImbogateasca,
* 53 ia decizii in mod responsabil,

= sd constientizeze valoarea educatiei primite.

V. Directiile de dezvoltare/ fintele strategice stabilite prin metodele de diagnoza si de
analizid de nevoi (motivarea stabilirii acestor finte strategice, avantajele optiunii pentru
anumite tinte strategice si cii de actiune fati de altele posibile)

Pornind de la misiunea scolii, si, pe baza ei, sunt definite tintele strategice pentru
dezvoltarea institutionald. Au fost alese urmaitoarele tinte de dezvoltare institutionals, pornind
de la iminenta nevoilor de educatie ale elevilor si a nevoilor de dezvoltare institutionald a Scolii
Gimnaziale ,,Sf. Nicolae”, sector 1, Bucuresti:

1: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate
Acest scop general vizeazd crearea unui cadru adecvat cerintelor de functionare pentiu
instruirea teoreticd si practicd a elevilor, prin cooperare cu autorititile locale si comitetele de

périnti, consolidand astfel parteneriatul scoald - comunitate.
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2: Realizarea unui inviitimint axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor
didactice centrate pe elev

Tinta strategici aleasd se bazeazi pe buna formare a cadrelor didactice si vizeazd inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personali si profesionala ale elevilor.

3: Promovarea dimensiunii europene si a egalitiitii de sanse in educatia elevilor

Elevul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate
resimtite de economie prin piata muncii, administratia local, viata sociald si cultura societtii
noastre roméanesti si europene. Este necesari introducerea unei dimensiuni europene in educatia
roméneascd, la toate nivelurile, si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele
educationale din Europa.

4: Digitalizarea procesului instructiv —educativ

Scopul general vizeazi dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne §i
inter-institutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbérilor din societatea
romaneasci., in contextul actual, fiecare clasa fiind dotatd cu mijloace IT necesare desfasuririi
activitatilor on-line si face-to-face, fiecare cadru didactic si elev beneficiind de device-uri
moderne si personale pentru situatii de predare — invétare — evaluare in mediul virtual.

5: Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, national si international

Acest scop general vizeazi realizarea unei noi imagini a scolii, ca centru de resurse

educationale si de servicii oferite comunitafii.

VL Abordirile/ Optiunile strategice stabilite

Optiunile pentru abordirile strategice sunt facute/ alese pe baza competentelor si
resurselor disponibile in organizatia scolard a Scolii Gimnaziale ,,Sf.Nicolae”, Bucuresti, a
punctelor tari/ reprezentative (de dezvoltat) identificate in urma analizelor.

Identificarea si definirea, in mare, a principalelor categorii de resurse necesare
(financiare, materiale, umane, de timp, de informatie, de expertiza, de experienta, de autoritate

si de putere) vor fi utile detalierii resurselor utilizate in planurile operationale anuale.
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Optiunile strategice

Tinta Abox:daf - Abordarea Abordarea
strategica Abordarea: ﬁnancfara L investitiei in relatiilor cu
curriculari dotarilor . 2
q resursa umana comunitatea
materiale
Realizarea Adaptarea Asigurarea Modernizarea Responsabilizarea
cadrului curriculumului la | accesului cadrelor | spatiilor scolare | comunitatii in
adecvat nevoile didactice la|si a spatiilor | sustinerea scolii
pentru o comunitatii tehnologie auxiliare
educatie de
calitate
Realizarea Particularizarea | Formarea Achizitionarea de | Dezvoltarea
unui curriculumului la | cadrelor didactice | mijloace parteneriatelor cu
invitimint | cerintele pentru aplicarea | didactice si structuri implicate
axat pe nvatirii activ- metodelor active | echipamente in educatie.
aplicarea participative si a centrérii adecvate
metodelor centrate pe elev | activititii pe elev | situatiilor de
active si a invétare centrate
strategiilor pe elev
didactice

centrate pe
elev

Promovarea
dimensiunii

europene si a

egalitatii de
sanse in
educatia
elevilor

Dezvoltarea unor
optionale
adecvate
egalititii de
sanse 1n educatia
elevilor si
integrarii
europene

Accesarea
resurselor
educationale
europene. Crearea
abilititilor
personale, a
deprinderilor
sociale si tehnice,
de promovarea
dimensiunii
europene si
egalititii de sanse
n educatia
elevilor

Crearea bazei
materiale pentru
sustinerea
promovarii
dimensiunii
europene §i a
egalitiitii de sanse
in educatia
elevilor de citre
cadrele didactice

Colaborarea cu
reprezentanti ai
ONG- urilor,
institutiilor de
culturd din tar3 si
din strainatate
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Optiunile strategice

Tinta Abox:dar - Abordarea Abordarea
strategici Abordare:i financjaf'a s1a investitiei in relatiilor cu
curriculari dotarilor . :
q resursa umana comunitatea
materiale
Digitalizarea | Folosirea Dotarea  tuturor | Formarea Crearea unor
procesului tehnologiei compartimentelor | resursei umane in | structuri
instructiv— | informatiei si cu mijloace de | vederea folosirii | participative de
educativ comunicatiilor - | comunicare mijloace elevi -
TIC in interne i inter- | educationale comunitate,
activitatea institutionale  si | digitale si de pentru realizarea
didactica adecvarea comunicare care | schimbului de
Proiectarea schimbului de | asigurd informatii cu
activitétilor- informatii la | desfasurarea exteriorul si
suport pentru ritmul procesului adecvarea
invitarea in schimbiérilor din | educational prin | acestuia la
mediul online si | societatea activitii contextul actual
a instrumentelor | roméneascd., In | specifice
de evaluare contextul actual, | organizate prin
aplicabile online | fiecare clasa fiind | intermediul
dotatd cu mijloace | tehnologiei si al
IT necesare | internetului
desfésurarii
activitdtilor  on-
line si face-to-
face, fiecare cadru
didactic si elev
beneficiind  de
device-uri
moderne si
personale pentru
situatii de predare
— finvitare —
evaluare in
mediul virtual.
Promovarea | Dezvoltarea Responsabilizarea | Atragerea de Realizarea unor
imaginii privind si motivarea resurse pentru parteneriate cu
unititii activitatea de resursei umane realizarea unor institutii/
scolare pe marketing- pentru materiale de organizatii/ mass-
plan local, publicistica promovarea promovare a media, implicate

national si
international

imaginii gcolii

imaginii scolii

in promovarea
imaginii scolii
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VII. Termenele de aplicare (etape esentiale), rolurile i responsabilititile diferitelor
persoane si colective/ grupuri

Termenele de realizare sunt definite precis: momentul in care strategia intra in vigoare
si incepe aplicarea ei (anul scolar 2020-2021), momentul finalizérii (anul scolar 2023-2024),
cand estimdm atingerea scopurilor strategice stabilite, principalele etape, in realizarea
strategiei.

Sunt precizate clar rolurile si responsabilititile diferitelor persoane-cheie si colective/
grupuri din scoala si din afara sa: directorii, membrii Consiliului de Administratie si ai
Consiliului profesoral, cadrele didactice de diferite specialititi, ai Asociatiei de Périnti, ai

Administratiei Locale vor avea diferite roluri in cadrul strategiei de Dezvoltare Institutionala.
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VIIL. Monitorizare §i Evaluare

Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate si corectarea

rezultatelor in sensul dorit se realizeazi in etapa de evaluare prin aplicarea metodelor si

procedeelor evaluative.

Misurarea performantelor dorite (schimbari, dezvoltiri, noi directii de dezvoltare)

presupune cunoasterea comportamentului urmdrit/ stabilit a fi realizat, compararea variatiei

dintre situatia initiald §i cea doritii, iar interventia se constituie in actiuni corective

(revizuirea obiectivelor sau imbunatitirea performantelor).

Scopurile monitorizirii si evaludrii:

Tipul activititii Imbunititirea Informarea Oferirea de feed-
practicii decidentilor back de
imbunititire
Intocmirea Consultarea SCIM si Consiliul de -
seturilor de date stabilirea referentialelor | administratie-raport
care sa sprijine Consiliul Profesoral-
monitorizarea informare

atingerii fintelor

Parteneri educationali-
raport tehnic

Monitorizarea Comisii de lucru, Consiliul de Punctual, direct,
periodicé a functionale, pe administratie-rapoarte | contextualizat
implementarii compartimente, analize, | de specialitate
actiunilor decizii de schimbare a
individuale practicilor sau

personalului
Urmirirea Echipa de management, | Grafice, liste de Discutii, analize,
progresului Consiliul de verificare, diagrame decizii
atingerii tintelor | Administratie Gantt
Stabilirea Consiliul de Rapoarte tehnice, Intalniri,
impactului asupra | administratie, informari, sinteze, simpozioane
comunitétii Reprezentantii ISMB, utilizarea site-ului

ARACIP, Scolii, aplicarea de

Reprezentantii chestionare de impact

administratiei locale,

elevii, parintii acestora,

partenerii educationali

si culturali
Actualizarea Membrii Consiliului de | Rapoarte de stare, Instrumente noi,
actiunilor din PDI | Administratie analize activitati noi-propuse
in lumina responsabili cu
evaludrii actualizarea PDI, elevii,

Consiliul Profesoral,
CEAC
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Organizarea monitorizarii, evaludrii si actualizdrii PDI-ului se realizeazi prin:

a. echipa de lucru:

intalniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
intilniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriali:

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

planuri operationale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale gi lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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IX. Analiza/ aprecierea impactului

Evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald are in vedere aprecierea/ misurarea

impactului.

Este apreciat impactul produs prin schimbarea propusé asupra:

Grupul/ Cresterea Institutiile Mediul Cooperarea cu
Comunitatea- resurselor implicate educational institutii
tintd disponibile similare
Corp profesoral | Specializiri/ Managementul | Apreciere, Parteneriate,
calificari noi Scolii colegialitate schimb de bune
Gimnaziale ,,Sf. practici
Nicolae”
Elevi Satisfactie si | Corp profesoral | Rezultate reprezentare
motivatie  pentru scolare
studiu si
performante scolare
Personal Calificari noi, | Managementul apreciere apreciere
nedidactic si | specializéri Scolii
didactic auxiliar Gimnaziale ,,Sf.
Nicolae”,
responsabilii de
compartimente
Comitetul Satisfactie, Managementul Apreciere,
Reprezentativ al | reprezentativitate Scolii mandrie
parintilor Gimnaziale ,,Sf.
Nicolae”
Autoritéti locale | Apreciere, Managementul | Apreciere, apreciere
implicare Scolii sustinere
Gimnaziale ,,Sf.
Nicolae”, corpul
profesoral
Reprezentanti Indrumare, Managementul | Apreciere, Apreciere,
ISMB apreciere, Scolii sustinere, sustinere
recomandari Gimnaziale ,,Sf. | clasificare
Nicolae”
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